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1.Giris

‘Baki Muhandislik Universiteti” publik hiiqugi sexs (bundan sonra - BMU)
Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 8 noyabr tarixli 2429 némrali

Serancami ile Azarbaycan Respublikasi Tshsil Nazirliyinin tabeliyinda yaradiimisdir.

Universitetin yaradilmasinin ssas maqgsadi Azarbaycan Respublikasinda
muihandis texnologiyalarinin tedrisinin tekmillagdiriimasini ve bu sahada yluksak

ixtisash kadrlarin hazirlanmasini tamin etmakdir.

Muasir dévrde tehsilin igtisadi heyatda artan rolu Azerbaycanda prioritet
istigamat kimi bilik igtisadiyyatinin formalasdiriimasini va insan kapitalinin inkisafina
doévlat destayinin davam etdiriimasini, imuman &lkada ali tahsil sisteminin beynalxalq

ragabatliliyinin artirilmasini miistesna daraceds shemiyyatli edir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi tzre yeni uzunmuddatli ¢aginslar,
reqabatedavamli mazun ve kadr hazirliginin beynalxalq standartlara uygun apariimasi

va tekmillegdiriimasi zarursti bu Strateji inkisaf Programinin (bundan sonra - SiP)

hazirlanmasi tgiin esas taskil etmisdir.

BMU miiasir bilik taminati, texnologiya istifadesi va elmi arasdirmalan il
regional va beynalxalq miqyasda lider miiassisa olmaq istiqamatinda 06z
faaliyyatini davam etdirir. Bu strategiya sanadi BMU-nun 2025-2030-cu iller dovrd ugun

prioritet istigamatlarini, strateji magsadlerini va icra planlarini miyan edir.

2.Missiya, galacaya baxig, magsad va dayarlar

Missiya: Mihandislik va informasiya texnologiyalar sahaleri prioritet

olmagla, tahsilin butin pillaleri va formalan izra diinya standartlarina uygun
innovasiya sahasinda fundamental biliklera, tadgiqat
k bazarinda raqabatadavamli,

tohsil, tadqiqat va
verdislerina yiyalanmis, milli ve beynalxalq ama
vatanparvarlik ruhunda tarbiye edilmig kadr hazilamagq.



Galacaya baxis: BMU-nun akademik reputasiyasini artirmaq ve qglobal reytinglarda

yer tutmagq.

Magsad: Azerbaycanin an niifuzlu ilk bes universitetlsrinden biri olmag ve beynalxalg

reytinginds “1000+" saviyyasinde yer almag.
Dayarlar:

o Keyfiyyat - tohsilin mévcud standartlara, normalara, sosial-igtisadi taleblors,
soxsiyyatin, ceamiyyatin ve ddvlstin maraglarina uygunlugu;

« Yenilikgilik- universitetin inkisafi va cemiyyata tohfe vermak Ggun innovativ
ideyalari ve yaradici hallari tasviq etmak;

o Davamli inkisaf- universitetin uzunmiiddatli teraqqisini v cemiyyata dayanigli
tohfesini tamin etmak ligiin strateji va masuliyyatli yanasma;

o Soffafliq ve hesabathlig- islerin gaffaf hayata kegirilmasi va ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi;

e Talim-tahsila siiurlu yanagma- bilik ve bacariglarin magsadyonld, sistemli va
darin manimsanilmasini tesviq edan disinilmis tedris ve dyrenma prosesi;

o Sistemlilik va planhliq: tadbirlerin yekun naticays xidmst edan ardicll,
magsadyonli ve kompleks islahatlar formasinda planli sekilde heyata
kegiriimasi,

e« Samaralilik: tahsilin ve elmi yaradiciigin daim inkisaf eden, faydali ve son
naticaya istigamatlenan muasir metodlarla tagkili;

« innovasiyalarin tatbiqi: idareetmada, elmi tedqiqatlarin yerina yetirimasinds
va tadris prosesinde an son yeniliklerin tatbigi ve innovativ yanagsmanin hayata
kegirilmasi;

e Barabarlik: bitiin tshsilalanlarin baraber sertlar asasinda tehsil almasina
imkanlar yaradilmasi va tahsil hiququnun temin olunmasi;

o Akademik azadliq: akademik heyastin ve tadqigatgilarin tedqiqat, tadris ve
sosial xidmat faaliyyatlarinda sarbast olmasi;

o Pesakar etika: akademik etikanin qgorumasi ve mualliflik hiiquglarina hérmatle

yanasgiimasi.
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3. BMU-nun giiclii ve zaif taraflari, imkanlar ve tahliikalar

Guclu Tarsflar:

« Universitetin publik hilquqi sexs statusunda olmast;

e Yiksak ixtisasli akademik heyat olmasi;

e Kampus (Universitet saharciyi) olmasi;

o Mihendislik, texnologiya va iqtisadiyyat sahalerinde beynalxalg alagalarinin
olmasi;

« Miasir infrastruktur ve laboratoriyalarin mévcudlugu;

« Texnoparkin va Innovasiya Markazinin mévcudlugu;

e Yatagxana infrastrukturun olmasi;

e “AZIMUS’-Elektron Universitet idareetma Sisteminin olmast;

e Kadr hazirhiginin ingilis dilinde de apariimas;

o Genismigyasli beynalxalq alagalerin mévcudlugu;

e Toloba taskilatlarinin va darnaklarinin mévcudlugu;

o Mozunlarla alaga ve karyera faaliyyatlarinin samarali tagkili;

« impakt faktorlu megalelers gore miikafatlandirma sisteminin mévcudiugu;

« Diferensial giymatlendirma sisteminin olmasi;

« Ikili diplom programlarinin movcudlugu;

« “Journal of Baku Engineering University” 6 elmi jurnalinin AAK-In tovsiya edilen
dévri nasrler siyahisinda olmasi;

o SCOPUS bazasinda indekslonmis "Journal of Contemporary Applied

Mathematics" jurnalinin olmasi.
Zaif Tarafler:

e Msahdud maliyya resurslari,
« Texnoloji avadanliglarin bir hissasinin fiziki ve manavi kéhnalmasi;
o Kitabxana va yemakxana ugin ayrica binalarin, gapali idman zalinin olmamasi

ve oglanlar Ggun yatagxana binasinin yetarsizliyi;



Professor-misllim heyati icarisinde elmi darace ve elmi adi olanlarin xususi
¢okisinin azlgr;

Yerli va acnabi professor-miisllim heyatinin istiraki ile grant asasli elmi-tadgigat
programlarinin az olmasi;

Dévlet ve 6zal sektordan elmi tadqigatlara yonalen sifariglorin alinm
rin istirakinin

amasl;

Beynalxalq mibadile programlarinda amakdaslarin ve telabale
zaifliyi;
Talebalar igerisinda acnabi talebalerin xtisusi gakisinin az olmast;

O®makdaslar igerisinde acnabi miltaxassis va ekspertlarin xiisusi ¢akisinin az

olmasi;

inkliziv tedris ve fealiyyatle bagl butin imkanlarin olmamasi;
Biidcenin esasan tahsil haglar hesabina formalagmasi;
Elektron sanad dovriyyasi sisteminin olmamast;

Beynalxalq akreditasiyadan kegmis programlarin olmamasi;

imkanlar:

Olkade ragamsal transformasiya prosesleri;

Davamli pesakar igehazirliq programlarinin mévcudlugu;

Camiyyatin inkigafinda tahsilin rolunun artmast;

Azarbaycanin beynalxalq nifuzu, ictimai-siyasi sabitliyi, alverisli cografi
mévqeyi, multikultural mhitinin moévcudlugunun olmasi acnabi talabalarin
6lkeye maragin artmasi;

Dévletin tehsil sistemina diggat ve gaygisinin daim artmasi;

Azerbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalg ragabatliliyinin
artinimasi Uzra Dévlet Programinin tatbiq olunmasi;

Dévlat sifarigi @sasinda gabul planinin va dovlat sifarisi ile tehsilalan talabalare
gére dovlst budcasindan édanilen tahsil xarclarinin artinimasi;

BMU-nun gabagqcil universitet kimi camiyyat tarafinden qabul olmasi,

is diinyasinin universitetlerle emakdasliga artan marag!,

Qanunvericiliyin tahsilin miixtslif saviyye ve formalar izre fealiyysts imkan

vermasi;



Dovlet ve 6zal taskilatlarin innovasiya ve IT sahasina olan maraginin artmasi,
Olkeda innovasiya ve Texnopark faaliyyatlerinin geniglandiriimasi;

Diger teskilat ve universitetlerla birge beynalxalq elmi tadbirlerin kegiriimasi va
elmi-tadqigatlarin apariimasi imkanlari;

KOBIA ve DMA tarafindan kegirilen lahiyalerda istirak imkan;

Camiyyatin Texnoparklara olan maraginin artmasi.

Tahlikalar:

Mévcud ganunvericiliys ve tenzimlema aktlarina gors, satinalma prosesinin

gatinliyi;

Xaricda tehsil imkanlarinin genislenmasi;

Ali tehsil muassisaleri arasinda reqabatin artmasi;

Universitet-Sanaye is birliyi;

Olkeda universitetlorin taklif etdiyi ixtisaslarinin eyniliyi;

Texnoloji transferle bagli lokal hadaf bazarin kigik ve ya mahdud olmasi;

“Beyin kogl” va ya yiksak ixtisasli mitexassislerin xarici 6lkalara axini;

4. 9sas va alt strateji istiqgamatlar

1. Tahsil Keyfiyyatinin Yiiksaldilmasi

1.1 Tadris metodlarinin tekmillogdiiriimasi.
1.2. Beynalxalq akkreditasiyadan kegma.

1.3.Akademik heyat igiin talimlarinin taskili.

2. EImi-Tadqiqat Faaliyyatlarinin Giiclandirilmasi

2.1 Coxsaxali tadgigat gruplarinin yaradilmasi.

2.2 Milli va beynalxalq grant programlarinda istirak.

3. Taleba Mamnunlugunun Artirlimasi



3.1 Taloba-universitet alags mexanizminin tekmillagdiriimasi.
3.2. Karyera markazinin fealiyyatinin geniglandirimasi.

4. Ragamsal Transformasiya

4.1 Elektron idarsetma sisteminin tokmillagdiriimasi.

4.2 Virtual laboratoriya va tedris vasitalerinin yaradiimasi.

4 3 Suni intellekt texnologiyalarinin todris prosesina inteqrasiyasi.

5. infrastrukturun Takmillasdirilmasi

5.1 Tedris va laboratoriyalarin infrastrukturunun yenilonmasi

5.2 Davamli tehsil markazlarinin qurulmasi

5.3 Sosial- ictimai infrastrukturun tokmillagdirilmasi

6. idarsetma va@ Reytinglarin Yiiksaldilmasi

6.1 Tedgiqat naticelarinin kommersiyalagdiriimasi

6.2 Dinya reytinglerinde mévgenin yaxsilagdirimasi

. Beynalmilagma@

ﬂ

7.1 Nufuzlu xarici universitetlarle akademik amakdasliq
7.2 ikili diplom programlarinin yaradilmasi
7.3 Scnabi talabalerin calb edilmasi

8. inkliizivlik

8.1 Fiziki ve sosial maneasiz ali tahsil mihitinin yaradiimasi



9. Dayaniqh inkisaf Magsadlari (SDG)

9.1 Dayaniqli enerji istifadasinin tegviqi

9.2 Maariflendirma yoluyla iglim dayisikliyi ile mubariza

9.3 Sosial masuliyyst anlayiginin agilanmasl

5. (2025-2030) Dsas va alt strateji istiqamatlar

Osas istigamatlar

Alt istiqamatlar

Toahsil Keyfiyyatinin Tadris metodlarinin

Yiiksaldilmasi

Elmi-Tadgiqat
Faaliyyatlarinin
Giiclandirilmasi

Talaba
Mamnunlugunun
Artiriimasi

Ragamsal
Transformasiya

tokmillegdiriimasi

Beynalxalq
akkreditasiyadan kegma

Akademik heyat Ggun
talimlorin tagkili

Coxsaxali tedgigat
gruplarinin yaradilmasi

Milli ve beynalxalq grant
programlarinda istirak
Talaba-universitet alage
mexanizminin
tokmillagdirimasi
Karyera markazinin

faaliyyatinin
geniglandirmasi

Elektron idarsetma
sisteminin
tokmillagdiriimasi

Planlasdirilan
Hadafler Dévr

50% fanlare muasir

metodiarin 2025-2030
integrasiyas!

25 programin 2025-2030
beynalxalq

akkreditasiyasil

50 tslim programi 2025-2030

5 yeni multidissiplinar
tedqigat qrupunun 2025-2028
yaradilmasi

10“qra.nt layihasina 2025-2030
miraciat

an az 95% talabe-
universitet alagasinin  2025-2027

tamini

0,
75/o“mazvunlar|n  2025-2030
masgullugunun tamini

Tam

f'avtomatlasdlrllmls 2025-2028
idareetma

platformasinin tetbiqi



9sas istiqamatlar

infrastrukturun
Takmillagdirilmasi

idarsetma va
Reytinglarin
Yiiksaldilmasi

Beynalmilasma

inkliizivlik

Alt istiqamatlar

Virtual laboratoriya va
tadris vasitalarinin
yaradilmasi

Suni intellekt
texnologiyalarinin tadris
prosesina integrasiyasl
Tadris ve laboratoriya
infrastrukturunun
yenilanmasi

Davamii tahsil
markazlarinin qurulmasi
Sosial- ictimai
infrastrukturun
tokmillagdirilmasi

Tadgigat naticalarinin
kommersiyalagdirimasi

Dinya reytinglarinda
maovgenin
yaxsilagdinimasi

Nfuzlu xarici
universitetlarle akademik
amakdasliq

Planlasdinian

Hadaflar Dovr
10 yeni virtual

laboratoriyanin 2025-2030
yaradilmas!

20 fannin 2025-2030

ragemsallagdiriimasi

Auditoriya va
laboratoriyalarin 30%- 202

nin yenilenmasi

5-2030

3 yeni markazin

qurulmasi
2025-2030

2 yeni tasisin
qurulmasi, mdévecud
tasislarin 20%
modernizasiyasl

6 Patentvs

kommersiya 2025-2030
razilagmasinin alds

olunmasi

QS ve THE
reytinglarinda ilk 1000- 2025-2030

likde yer almaq

2025-2030

SnaziSOyenl  5025-2030
amakdasliq muqavilesi

ikili diplom programlarinin 3 yeni ikili diplom 2025-2028

yaradilmasi

Scnabi talabalarin calb
edilmasi

Fiziki va sosial maneasiz
ali tahsil mihitinin
yaradilmasi

programi taklif etmak

Ocnabi talaba sayini
500 nafera gatdirnimasi 20252030

2 tadris binasinin
inklyuziv tahsila 2027-2030

uygunlasdinimasi



Planlasdinian

Osas istiqgamatlar  Alt istiqgamatlar Hadaflar D6
vr
T - Iternativ enerji
Dayanigh Inkisaf ~ Dayaniglh enerji A ]
- vy i
Magsadlari (SDG) istifadasinin tagvigi istiladesinin 5%-8 MESIRE
gatdiriimasi
Maariflandirma yoluyla ;:2:;;:3'::; -
iqlim dayisikliyi ile iayihosinin 2025-2028
milbarizs baslaniimasi
Sosial masuliyyat 10 layiha hayata 2025-2030

anlayisinin agilanmasi kegirmak

Bu cadval strategiyanin asas istigamatlarini, onlarin alt faaliyyatlarni. dlciule bilen

hadaflori va planlasdirilan dévri aks etdirir.

6.icra ve Monitoring Plani

P-in icrasini tamin etmak magsadi ilo asas inkisaf istiqamatiari Uzra illik faalyyst
planlari hazirlanacaq ve miivafiq struktur béimalar tarafindan illik hesabatlar universitet
urasina teqdim edilocakdir. Prosesin gedisati ile bagh muvafiq struktur
torafinden miitemadi monitoringler hayata kegirilocak va universitet

Si

elm s
béima/boimaler
rahbarliyi melumatlandirilacaqdir.
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